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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper ét.govdeni;.dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tant:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu-eennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canan, biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, I14hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin goégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, I14hi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yaganus, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklilini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmekitir.

Mevcudiyvetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.fBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacakur. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkiin ve seriitini
diistinmeyeceksin! Bu imkin ve seriiit, ¢cok nimiisait bir mahiyetie
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyvetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile 1le aziz vatanin, biitiin kalelen zaptedilmisg,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kogesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hivanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk 1stikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen; Tirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 927




OKUL MUDURU SUNUSU

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya
da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’lin yukaridaki soziinde vurguladigi “egitim” de ancak planl
bir egitimdir. Bu nedenle Metehan Ikokulu ve Ortaokulu olarak 2015 — 2019 yillar1 arasinda

hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Metehan ikokulu ve Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi
arayisin1  karsilayabilmek icin egitim, Ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Metehan Ikokulu ve Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina dnce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tlim idari personelin ve
ogretmenlerin  katilimiyla uzun stliren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile Ogretmenlerden den olusan bes kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli
stratejiler, eylem plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizligin  gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik
planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki
her y1l sonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Metehan ikokulu ve Ortaokulu Stratejik Plan1 2015-2019 da belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne,0gretmen, dgrenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

OrhanOZTURK
Okul Miidiirii V.



GIRIS

Stratejik yonetim; stirekli olarak, kosullar gerektirdik¢e stratejileri olusturma,
se¢cme, uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin ¢evresel degiskenlere
duyarl bir bicimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabetci ortamda vizyonuna erisme
cabasidir. Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde
yonetimin edinecedi “stratejik diislinme ve davranma” 6zelligi, kamu yonetimine etkinlik
kazandiracaktir. Okulumuzun, Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin  her
asamasinda okul calisanlarinin katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin
goriis ve Onerilerine de bagvurulmustur.

BIRINCI BOLUMUNDE: Stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model,
yasal ¢erceve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gerceklestirilen
faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi,
yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile iirtin ve hizmetleri, paydas
analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE: Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel
degerler, temalar, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve
stratejiler yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE: Stratejik hedeflerin  gerceklesmesi icin
maliyetlendirmeye yer verilmistir.

BESINCI BOLUMUNDE: Okulumuzun stratejik plani izleme ve degerlendirme
yaklasimi ifade edilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda katki saglayan 6gretmen, velilerimize ve
yardimc1 personelimize tesekkiir ederiz.

Metehan ilk/Orta Okulu
Stratejik Planlama EKibi
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KISALTMALAR

OECD: iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati

UNESCO:Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Teskilati

AB: Avrupa Birligi

UNICEF: Birlesmis Milletler Cocuk Fonu

TiKA: Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi

PISA:Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi(Programme for International Student
Assessment)

IPA: Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

TIMSS: Uluslararas1 Matematik ve Fen Bilimlerinde Egilimleri Arastirmasi(Trends in
International Mathematics and Science Study)

PIAAC: Uluslararas1 Yetiskin Yeterliklerini Degerlendirme Programi(Programme for the
International Assessment of Adult Competencies)

FATIH: Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

METEK: Mesleki Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi

YDS: Yabanci Dil Sinavi

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi
STK: Sivil Toplum Kurulusu

IKS: ilkogretim Kurum Standartlar:

MEM: Milli Egitim Miidiirligi

VBS: Veli Bilgilendirme Sistemi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemleri

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

GZFT: Gigclii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
MTSK: Motorlu Tasitlar Siirticti Kursu

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

BIMER: Bagbakanlik iletisim Merkezi

YGS: Yiiksekogretime Gegis Sinavi

TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Uygulamasi

SDP: Standart Dosya Plani

TYC: Tiirkiye Yeterlikleri Cercevesi
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1. BOLUM
STRATEJIK

PLANLAMA
HAZIRLIK SURECI




5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kalkinma Bakanlii’nin
Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak, kamu kurumlarina “Stratejik Plan” hazirlama ve
gelecek donemlerde biitgelerini, bu planda Ongoériilen kurulus misyon, vizyon, amag¢ ve
hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturma
zorunlulugu getirilmistir. Kamu harcamalarmin finansman kaynagi olan kamu gelirlerinin
5018 sayilt Kanunun getirdigi yilikiimliiliik ¢ercevesinde Ankara ili genelinde Stratejik plan
calismalar1 baslatilmis olup, “Metehan Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1” ile
kurumumuz, stratejik yonetim anlayisin1 kurum kiiltiirii olarak benimsemistir. Oniimiizdeki
bes yillik donemi kapsayan “2015-2019 Stratejik Plan1” Midiirliiglimiiziin katilimeilik
anlayis1 ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Stratejik Plan ¢aligsmasi i¢in yapilmasi gereken veri toplama, analiz, zaman ¢izelgesi,
ana siiregler, stratejik amac¢ ve hedeflerin belirlenmesi konularinda hazirlanilarak c¢alisma
plan1 olusturulmustur. Durum analizi yapmak igin 6ncelikle Metehan ilkokulu/Ortaokulunun
faaliyetlerini gerceklestirdigi i¢ ve dis g¢evre incelenmis ve degerlendirilmistir. Metehan
[lkokulu/Ortaokulu’nun igyapisinin analizi, okulun tarihi, faaliyet alanlar1 ve kurulus
yasasmin incelenmesiyle baslanmistir. i¢ analiz kapsaminda asagidaki hususlarda bilgiler
toplanmustir:

I¢ Analiz Olarak;
a) Metehan Ilkokulu/Ortaokulu’nun Tarihi Gelisimi,
b Metehan ilkokulu/Ortaokulu’'nun Mevzuat Analizi
¢) Metehan ilkokulu/Ortaokulu’nun Mevcut Durumu
d) Metehan Ilkokulu/Ortaokulu’nun Paydas Analizi
Di1s Analiz Olarak (Cevre analizi)

A-) Cevre analizinde, egitimdeki degisimleri (diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelismeler)
ortaya konularak bunlarn Metehan Ilkokulu/Ortaokulu’nun  Oniimiizdeki siiregte nasil
etkileyecegi tartigilmistir.

B-) Durum analizinde GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizi kullanilmistir ve bunun i¢in de genis katilimin saglandigi baglica su iki yonteme
bagvurulmustur;

1) Odak Grup Caligmalar: Biitiin okul paydaslarini temsil edecek sekilde egitim
caligsanlari, veli, 68renci ve okul aile birligi temsilcileri ile odak grup toplantilari
yapilmustir.

2) Derinlemesine Goriismeler: Metehan Ilkokulu/Ortaokulu’nun misyonu ve vizyonu,
bunlara ulagsmak icin s6z konusu birimlerin gelecekte hangi stratejik hedeflerinin olmasi
gerektigi konularinda toplantilar yapilmistir. Okul Yo6netiminin goriislerinin de yer alinarak
tam giinliik bir tartisma sonunda, Metehan Ilkokulu/Ortaokulu’nun misyonu, vizyonu,
stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesinde goriisleri degerlendirme siirecine katilmistir.
Stratejik planlama iist kurulu okulun i¢ ve dis paydaslarindan olusan, okul miidiirli, miidiir
yardimcisi, sinif 6gretmeni, brang 6gretmenleri ,okul aile birligi baskani ve bir yonetim
kurulu iiyesinden olusmaktadir. Ust kurul okul personeline bilgilendirme ¢alismalari
yapmistir. Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik plan hazirlama siirecinde okul
calisanlarina ilgili bilgilendirme caligmalar1 yapmistir. Stratejik planin caligsanlar ve iist
yonetim tarafindan sahiplenilmesi i¢in bilgi paylasiminda bulunulmustur. Stratejik plan
hazirlik siirecinde durum analiz raporu hazirlanmig, katilimeilik saglanmaistir.

1.1.Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
stirekli kilmayi, belirlenen stratejik amaglarla, iilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik,
diistinen ve 0Ozgiin iiretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini
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tasimaktadir. Bununla birlikte, okulumuzda toplumdan gelen talepleri dikkate alan,
katilimeciligi 6nemseyen, hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim
anlayis1 olusturmaktir.

1.2.Stratejik Planin Kapsami

Bu stratejik plan dokiimani Metehan Ilkokulu/Ortaokulu’nun 2015 - 2019 yillarina
dontik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani1 Metehan Ilkokulu/Ortaokulu’nun , mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.

1.3.Stratejik Planin yasal dayanaklar:

Bu stratejik plan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu’na, Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programa,
T.C. Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 430 Sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu,
652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK, 222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim
Kanunu Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi’ne,
dayanilarak hazirlanmistir

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu na gore, kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontrolii diizenlemektir.

Tablo 1:Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani

BURAK ARU Miidiir Yardimecisi
BERNA AKYUREK Simf Ogretmeni
YURDAN BULDUK Sinif Ogretmeni
FERDINAY GULEZ Ingilizce Ogretmeni
HABIBE YILDIZ Veli

ISMICAN GOKCE Okul Ogrenci Temsilcisi

Ekiplerin olusturulmasi ve ¢alismalar1 esnasinda yapilan anket ¢aligmalarina genis bir
katilm saglanmistir. I¢ paydas anketlerini 400 kisi ve dis paydas anketlerini 200 kisi
cevaplamistir. Anketlerin yani sira i¢ paydaslarin bir boliimii ile birebir goériismeler de
yapilmustir.

Stratejik Planlama ekibi yapmis olduklar1 ¢alismalari ve analiz sonuglarini zaman
zaman Ust kurula sunulmus onaylarmi aldiktan sonra ve belirtilen kisimlarda ilgili
degisiklikleri yapmak sureti ile ¢caligsmalarina devam etmistir.

Plan hazirliklar1 esansinda oncelikli olarak durum analizi kitapg¢ig hazirlanmis ve
caligmalarda yol gosterici olarak kullanilmustir. Iyi yapilmis olan bir durum analizi nerde
oldugumuzu belirlemek ve gelecegimizi sekillendirmek adina 6nemli oldugundan titizlikle
tizerinde durulmustur.



Planin genel yapist Milli Egitim Bakanliinin taslak olarak yayinlamis oldugu
Stratejik Plan temel yapisina uygun olarak olusturulmustur. Bu boliimler “Egitime Erisim”,
“Egitimin Kalitesinin Artirilmas1” ve “Egitimin Kapasitesinin Gelistirmesi” olarak ortaya
cikmaktadir. Yine Stratejik Plan temel yapiya uygun olarak belirlenen ana bdliimler alt
boliimlere ve sorumlu birimlere gore ayrilarak planin tamamlanmasi saglanmaistir.

Planin tamaminin olugmasinda paydaslarin goriis ve onerileri dikkate alinarak yasal
dayanaklar c¢ercevesinde katilimcilik anlayist igerisinde calismalarimiz yiiriitiilerek nihayete
ulasilmstir.

Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve iistlenecekleri iglevlerin belirlenmesi

gereklidir. Stratejik Plan c¢aligmalarinmi takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve caligsmalari

yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.






Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmaistir.

2.A. TARIHI GELISIM

Metehan ilkokulu-Orta Okulu Mamak Ilgesi Ege Mahallesinde 763.cd no:117
adresinde olup Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 1990 yilinda egitim Ogretime agilmustir.
Onceleri tamamen gecekondu evlerinden olusan mahalle simdilerde kentsel déniisiim
icerisindedir. Ogrenci ile veli profili de buna gére degisiklik gostermektedir. Okulumuz tek
binadan olusup 5800 m2 lik bir alana yapilmistir. Okul binasi bu alanin ancak 500 m2 lik
boliimiinii kaplamaktadir. Okulumuz 22 derslikli olup 8 derslik ilkokula, 8 derslik ortaokula,
2 deslik 6zel egitim smifina ve 2 derslikte anasinifina tahsis edilmistir. Okul c¢evresi
yakinlarinda baska okul olmadigi i¢cin okulumuz suan hem ilkokul hem de orta okul olarak

faliyet gostermektedir
2. B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Okulumuz yasal yetki, gorev ve sorumluluklarini; T.C. Anayasasi, 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, 430 Sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu, 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda KHK ve 222 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu’ndan alarak
yiriitmektedir. Bu yasal dayanaklarda belirtilen gorev ve sorumluluklarina iligkin olarak
kullanilan tim belgeler ¢izelge asagiya ¢ikartilmis ve faaliyet — {iriin ve hizmet alanlarinda

belirtilecek olan gorevlere iliskin dayanak olusturmasi saglanmaistir.
EGITIM VE OGRETIM

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiirtitmek,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

7) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

8) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik etmek,

9) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

10) Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

11) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak,

12) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

13) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,
14)  Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

15)  Ogrenme firsat ve imkanlarin destekleyici ¢alismalar yapmak,




16) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

YONETIM VE DENETIM

1) Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ogretim materyalleri ile ilgili siireg ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme galigmalarini yapmak,
4) izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

5) Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalari yapmak,

6) Mevzuat takip etmek, uygulanmasini gézetmek

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

1) Okul stratejik planlarint hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

2) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve galisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,

3) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

4) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

5) ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim
kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri ytiriitmek,

6) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

1) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

2) Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

3) Depo is ve islemlerini yiirlitmek,

4) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri ytiriitmek,
5) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

6) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

ULUSLARARASI iLISKILER

1) Ulusal ve uluslararas: arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik caligmalar yapmak, yaptirmak ve
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sonuglarini raporlagtirmak,

3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yiriitmek,

4) Ogrencilerin okul bagarisim artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV

1) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

2) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri
gelistirmek ve yiiriitmek,

3) Egitim arag ve ortam standartlarmin uygunluguna iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

4) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

1) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

3) Ogretmen 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6) Personelin egitimlerine iliskin ig ve islemleri yapmak,

7) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

8) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
9) Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

2.C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda okulumuzun yasal
yiikiimliiliikleri incelenerek okulumuzun iiriin ve hizmetleri tespit edilmis ve faaliyet alanlar
gruplandirilmstir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri asagidaki gibidir.



Tablo 2:Faaliyet Semasi

FAALIYET ALANI YARARLANAN
Egitim 6gretim Ogrenci

Rehberlik hizmetleri

(")grenci, veli, anne-baba, 6gretmen

Psikolojik danismanhk hizmetleri Ogrenci
Olcme ve degerlendirme hizmetleri Ogrenci

Yetiskin egitimi

Veli, anne-baba

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler Ogrenci, veli, anne-baba, 6retmen

Tablo 3:Uriin ve Hizmetler

STRATEJIK
PLAN TEMEL
YAPIDA
KARSILIGI
OLAN
BASLIK

Okul Oncesi
Egitimde
Okullagsma

Ozel Egitime
Erigim
[Ikogretimi

Tamamlama

Ogrenci

BOLUM ADI

Okul Idaresi

Okul Idaresi ve Rehberlik
Servisi

Miidir Yardimcilar: ve
Rehberlik Servisi

Okul Idaresi Ziimre
Ogretmenler Kurulu

BOLUMUN YASAL GOREVLERI

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinin yonetimi ile
ogrencilerinin egitim ve dgretimine yonelik belirlenen politikalar1
uygulamak.

Paydaslar ile hizmetlere erisimin iyilestirilmesi ile artirilmasina
yonelik planlama yapmak .

Ogrenci devamsizliklari izleme araglarini koordine etmek ve
ogrencilerin okula devamsizliklarinin azaltilmasi yoniinde tedbirler
almak ve uygulamak..

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine uygun;
hazir olusluk diizeyini artirici kazanimlar belirlemek; okul sagligi ile
ilgili tiim taraflarda farkindalik olusturmak ve erken ¢ocukluk
egitimini gelistirmek ve yayginlastirmak igin planlamalar yapmak.



Ogretim Ortanu

Degerlendirme

Kaynaklarinin

Gelistirilmesi

Iyilestirilmesi

Biirokrasinin

Elektronik veri
Iletimi ve Bilgi

Okul idaresi

Okul Idaresi Ziimre
Ogretmenler Kurulu

Rehberlik Servisi

Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Okul Idaresi

Okul Idaresi

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Strateji Planlama Ekibi

Okul Idaresi

Ogretmen ve yoneticilerin, egitim 6gretim programlarina, 6zel 6gretim
yontem ve tekniklerine, egitim psikolojisine, egitim teknolojisine,
psikolojik danigma ve rehberlik hizmetlerine yonelik hizmet i¢i egitim
faaliyetlerini planlamak.

Egitim arag ve geregleri ile diger imkanlardan biitiin paydaslarin bir
program dahilinde faydalanmasini saglayacak planlamalar yapmak.

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak ve
uygulamak.

Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemleri birimlerle is birligi
icerisinde yiiriitmek, sinavlarin yapilmasi ile ilgili organizasyonlari
yapmak ve sinav giivenligini saglamak.

Egitim ve 6gretim islerinin verimli sekilde yapilabilmesi i¢in yeterli
bilgi beceriyi kazandirmak.

Belirlenen stratejilere gore eylem plani hazirlamak ve bu planlarin
uygulanmasina yonelik faaliyetlerde bulunmak.

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetim
olusturulmasi, hizmet standartlarmin belirlenmesi, is ve karar
stireglerinin olusturulmas ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina yonelik planlamalar yapmak.

Midiirliiglimiiziin gorev alanina giren konular ve yonetim bilgi
sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek, hizmetlerin
gelistirilmesi ve performansi ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek, yorumlamak ve birimlerin belirlenen performans ile kalite
olgiitlerine uyumunu degerlendirmek.

ILSIS-MEBBIS is ve islemlerini yapmak,
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2.D.PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi planlama siirecinde katilimciligin saglandig1 ve taraflara ulasilarak
goriiglerinin alindig1 6nemli bir agamadir.

Okulumuzda hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmig
ve 2010-2014 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢c Paydas
Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir.  Anket uygulamasinin yani sira
gergeklestirilen toplantilarda da goriis ve Onerileri alinmustir.

Paydas analizi siirecinde yapilan casismalarin sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen
goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum igi ve c¢evre analizleri, GZFT analizi ile gelecege
yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

2.E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ

2.E.1.Kurum Ici Analiz

Tablo 4:Teskilat Semasi

___—" MUDUR

Rehberlik

\

Okul Aile

Servisi Birligi

Komisyonlar || Mdir o
omisyonlar Yardimeilari urullar

Satin Alma Biiro / \ Yardimc1 Ogrenci Davr.
Komisyonu Hizmetleri Hizmetler Deg. Kurulu
. I
| 1 Psikolojik Dan. ve
M | | Reh. Hiz. Yiiriitme
uayene ve Kurul
T l.y Brang Sinif Rehber e
esiim Oget. Ogret. Ogret.
Komisyonu - I

OGYE
|

Stratejik Planlama
Ekibi

|
Ogretmenler
Kurulu
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Okul insan Kaynaklari

Tablo 5: Personelin Ogrenim Durumlaria Gére Dagilim

Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Ogrenim Durumu Oran
Say1
Doktora - -
Yiiksek Lisans (Tezli) 1 3,3
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 1 3,3
Lisans 26 84
On Lisans 1 6
Enstitii -
Lise - -
Ortaokul - -
Ilkokul 1 3,3
100
Genel Toplam 30
Tablo 6: Okul Personelinin Yas Dagilim

2014 17 - 30 31-40 41-50 51-60 61 + TOPLAM

Say1 0 23 8 0 -

Oran 0 74 26 0 -

Kurum Kiiltiiri

Okulumuz da karar alma siirecleri i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alarak
gerceklesmektedir. Ihtiya¢ halinde dgretmenler kurulu toplantilariyla okul ile ilgili bilgiler
saglikl bir bicimde paylasilmaktadir.

2.E.2 Kurum Dis1 Analiz

Okulumuz Mamak ilgesi ege mahallesindedir. Tipik bir gecekondu mahallesi olan ege
mahallesi 2009 yilindan itibaren kentsel doniisiim igerisindedir. Gecekonduda ikamet edenler
cogunlukla insaatlarda isci iken , kentsel doniisiim sonucu yapilan sitelerde ikamet edenler
daha ¢ok egitim seviyesi yuksek ailelerden olusmaktadir.asgari iicret ile ¢alisan velilerimiz
oldugu gibi cok yiisek gelir diizeyine sahip velilerimiz de vardir.ege mahallesinde Tiirkiye nin
her yoresinden ailelere rastlamak miimkiin ancak ¢ogunlukla Sivas ,corum ve Yozgatlilar

olusturmaktadir.
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GZTF (SWOT ) ANALIZI b.Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler:

Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek
cegsitlilikte okul ve program tirtinin bulunmasi

. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin

cegsitli ve yaygin olmasi

. Yatililik ve bursluluk imkanlari

. Ozel dgretimi destekleyici tesvik mekanizmalari

1.

2.

Yenilige ve gelismeye agik, geng 6gretmen
kadrosu

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve
yurltme yetkinligi gelismis insan kaynagi

. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve

Ogretim sureglerinde kullaniimasi

. Egitimde teknoloji kullaniminin artiriimasina

yonelik biylk 6lgekli projelerin yuritilmesi

. Ogretim programlarinin gelistirilmesinde

katilimci bir yaklagimin benimsenmesi

1. Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin
istenen seviyede olmasi

2. Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarin goris ve 6nerilerinin dikkate
alinmasi

3. Gugll bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

4. Yenilige ve gelisime agikinsan kaynagi

5. Kokll bir gegmise dayanan kiiltir ve bilgi
birikimi

6. Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygin ve
yeterli olmamasi

Okul 6ncesi egitim imkanlarinin yaygin ve
yeterli olmamasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine
yonelik etkili bir tarama ve tanilama
sisteminin olmamasi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine
iliskin etkili bir izleme ve 6nleme
mekanizmasinin olmamasi

1.

Sosyal, kilturel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerinyetersizligi

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim
diizeylerine uygun olmamasi

Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

1. Hizmetigi egitimlerin etkinliginin istenen
diizeyde olmamasi

2. Galisanlarin motivasyon ve orgitsel baghhk
diizeylerinin disuk olmasi

3. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yetersizligi

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Egitimin strdurilebilir ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda toplumsal farkindahk

Egitim ve Ogretime yonelik talebin giderek
artmasi

Ulasim aginin gelismesi

Genis bir paydas kitlesinin varligi
Kaliteli egitim ve Ogretime iliskin talebin
artmasi

Gelisen teknolojilerin
kullanilabilirliginin artmasi

egitimde

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma
yapilmasi

1. Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
saglamasi

2. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullanihyor
olmasi

Tehditler




Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
2. Buyuksehir merkezlerinde ve kirsal
kesimlerdeki ulagim zorlugu

3. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

4. Nufus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim

1. Bireylerde olusan teknoloji bagimhilig

2. internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve glvenilir bilgiyi ayirt etme gugligi

3. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
ve kiltirel faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi

1. Egitim ve 68retimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

2. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiksek olmasi

3. Elektronik bilgi glivenligine yonelik saldirlar

4. Medyada egitim ve 6gretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikariimasi

2.F.GELISIM VE SORUN ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

=  Devamsizhk

= Ogrenci burslan

= Temel egitimden ortadgretime gecis

= (Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
uygun egitime erisimi

= Bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

= Okuma kiltiri

= Orgiin ve yaygin egitimi destekleme
ve yetistirme kurslar

= Ogretmenlere yonelik hizmetigi
egitimler

= Ogretim programi gelistirme siireci

= Haftalik ders cizelgeleri

= Elektronik ders icerikleri

= Egitimde ve 0gretim siireclerinde
bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

= (Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere
sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri

= QOkul saghgi ve hijyen

= Okul glivenligi

= Zararli aliskanliklar

= Temel egitimden ortadgretime gegis
sistemi

= Sinav odakli sistem ve 6grencilerin
sinav kaygisi

= Yabanci dil yeterliligi

= Calisanlarin 6dillendirilmesi ve
motivasyon

= Hizmetici egitim kalitesi

= Okul-Aile birlikleri

= Calisma ortami ve kosullari

= Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

= kil egitim ve kalabalik siniflar

= (Ozel egitime ihtiyaci olan
6grencilereuygun egitim ve 6gretim
ortamlari

= (Ozel egitim okullarinin yaygin
olmamasi

= Donatim eksikligi

= Teknolojik altyapi eksikligi

=  Mevzuatin sik degisimi
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2.G.STRATEJIK PLAN MiMARISi

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik
Plant’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde
yapilandirilmistir.

1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2.  Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama

1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.5.  Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.  Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3.  Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami1 ve gevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik
2.3. Yabana Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanc dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararas: hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 ydnetimi
3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biitceleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar
3.3.2. lIzleme ve degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimeilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.4. Kurumsal iletisim

3.3.5. Bilgi Yonetimi
3.3.5.1. Elektronik ag ortamlarmin etkinliginin artirtlmasi
3.3.5.2. Veri toplama ve analiz
3.3.5.3. Veri iletimi ve bilgi paylasim
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A.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler:

Milli egitimin temel amaglarina uygun, cagdas, yeniliklere agik, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina uygun egitim vererek; Tiirkiye Cumhuriyetine kargi gorev ve sorumluluklarini bilen
milli ve manevi degerlere bagh bilimsel, elestirel, sorgulayici diigsiinen Saglam karakterli bireyler
yetistirmek.

Sosyo-kiiltiirel etkinlikleri ile adindan soz ettiren, degisime ve gelisime acik, Tiirk degerlerine sahip
cikan, Ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alan dgrencileri yetistiren okul olmak

TEMEL DEGERLERIMIZ

1- Atatiirk ilke ve devrimlerini esas aliriz.

2- Biitiin galismalarimizin temeli 6grencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak saygi duyulur.

Ogrenci ve 6gretmen arasinda sevgi-saygl baginin giin gectikge gelismesi, herkesin ortak

hedefleri arasindadir.
3- “Ben” degil, “biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz.
4- Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk dnceliktir.
5- Ogrenci,veli ve toplum beklentilerini goz éniine alarak ¢aligiriz.
6- Basarinin takim galismasiyla yakalanacagina inaniriz.
7- Firsat esitligini okulumuzda yasatiriz.

8- Degisim ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.
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B. Stratejik Plan Genel Tablosu:

Stratejik Amac 1.
Egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erisimin saglanmasi.

Stratejik Hedef 1.1.
Egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmas ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik caligmalara katilimlarini saglamak ve
Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Yenilike¢i yaklasimlar kullanilarak yabanci dil seviyelerini artirmak

Stratejik Amac 3.
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi etkin ve verimli isleyen kurumsal yapi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek;

etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir

yonetim yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.
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C. Tema, Amac, Hedef ve Stratejiler:

Egitim Ve Ogretime Erisim

Stratejik Amag 1
Egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erisimin saglanmasi.

Stratejik Hedef 1.1.
Egitim ve 0gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki -
Yillar
No Performans Gostergeleri
2014 2019
Ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul 100
111 | Sncesi egitim almis olanlarin orani (%) 15
ilkokul ) 0
112 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%)
Ortaokul 4 0
o e 100 100
1.1.3. Lise tiirleri hakkinda 6grencileri bilgilendirme (%)
1.14. Okulda bilgi yarismalar1 diizenlemek (%) 100 100
1.1.5. Velilere egtimin 6neminin anlatilmasi (%) 100 100

Bu hedef ile okulumuzda okul 6ncesi egitimin tiim bireylere ulastirilmasi, etkinliklere katilimin
artmasi, devamsizligin azalmasi ve Ogrencilerin hedef belirleyerek bu hedef ugrunda ¢alismaya
yonlendirilmeleri beklenmektedir.

Strateji
. Diger Sorumlu
No Strateji . Ana Sorumlu
Birimler
. Ana Sinifi
Anasinifina kayitlarin artirilmaya galisilmasi, kapasitenin artirilmasi. L . Md.Yrd
1. Ogretmenleri, idare

Ortaokul sonrasi okul tiiri segimlerinde sonradan karsilasilabilecek sorunlarin
I - L . . L Rehber ve Brans
onine gecmek amaciyla veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine yonelik Md.Yrd

2, Ogretmenleri
¢alismalarin kapsami artirilacaktir.
Devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespitinin Ogretmenler, Rehber Md.yrd
. Yr
3.| yapilmasi. Ogretmenler
a Her kademede bilgi yarismalari yapilacaktir. Ogretmenler Md.Yrd
5 Velilere egitimler vermek ve isbirligini arttirmak. Md.Yrd
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Egitim-Ogretimde Kalite

Stratejik Amac 2

Biitiin bireylere bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmas ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1
Bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik ¢aligmalara katilimlarini saglamak ve
Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans gostergeleri

Onceki | Hedef
No Performans Gostergesi il
2014 2019
S ) ) ilkokul
211 Sanat, bilim, kiltir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete 38 120
o katilan 6grenci orani
Ortaokul 24 100
ilkokul
N , o 8 20
2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
Ortaokul 12 30
2.1.3 .
Uluslararas: yarigmalara katilan 6grenci sayisi 0 2

Cagin gereksinin duydugu donanimlara sahip bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak
kaliteli bir egitim sistemi i¢in bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli ve akademik
basar1 diizeylerini artirmalidir.

Strateji
. Sorumlu Koordinatoér
No STRATEJI - -
Birimler Birim
Kurumumuzda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate alinarak bireylerin
6. bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak | Brans Miidiir Yrd
< . idi .
ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla yetistirme kurslari agmak. ogretmenleri
Rehber

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuritilmesinde diger kurumlarlais | Ggretmen ve

birligine gidilecektir. Brans Madar Yrd.

ogretmenleri

Riskli ve 6ncelikli alanlar tespit edilerek biitin streglerinin hizmet kalitesi

8. Personelimiz Maddar Yrd.
artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2

Yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak yabanci dil seviyelerini artirmak

Performans gostergeleri

Onceki
Hedef
Yillar
No Performans Gostergesi

2014 2019
111 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 0 10
1.1.2 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi 0 20

AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje 0 3

1.1.3. basvuru sayisi

2012-2013 egitim ve 6gretim yilindan itibaren yabanci dil 6gretimi 2. Smifta da baslamistir.
Yabanci dil 6gretim programlart giincellenmistir. Yabanci dil dersi ilkokulda haftada 2. Ve 3.
siniflarda 2 saat,4.smiflarda 3 saat , 5. ve 6. siniflarda 3 saat, 7. ve 8. smiflarda 4 saattir. Bu sayede
yabanci dil yeterliligi ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligi artacaktir.

Strateji
. L. Koordinator
No STRATEJI Sorumlu Birimler L.
Birim
9. Yabanc1 dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip Personelimiz Muddr Yrd.
gelistirebilmeleri saglanacaktir.
10. Uluslararasi hareketliligin artirilmast igin 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi Personelimiz Mudur Yrd.
program ve projelere katilimlar: desteklenecektir.
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Kurumsal Kapasite

Stratejik Amac¢ 3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi etkin ve verimli isleyen kurumsal yapi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1
Insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Onceki
Yillar ik
No Gosterge
2014 2019
1.1.4. Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) %10 %40
1.1.5. YDS veya esde%er dil smavlarindan birinden en az C seviyesinde basar1 gosteren %5 %30
personel orani (%)

1.1.6. Ucretli dgretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani (%) %10 %0

Giiglii insan kaynagi hem nitelik hem de nicelik agisindan kapasiteyi ilgilendirmektedir.

Egitim personelinin Yabanci dil alaninda kapasitesinin artirilmasi egitimden faydalanan kisilerinde
bu alandaki gelisimlerine katki sunacaktir.

Bununla birlikte hedefin gerceklestirilmesi ile okulumuz insan kaynaklarinin siirekli mesleki

gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve personel atamalarinin
ihtiyaclar dogrultusunda gerceklestirilmesi beklenmektedir.

Strateji
. . Koordinator
No STRATEJI Sorumlu Birimler ..
Birim

11. Hizmetici egitim planlamalar1 ve ¢alisanlarin talepleri dikkate alinarak yapilacaktir. Personelimiz Maddr Yrd.

12 Personelimiz Madur Yrd.

Gorevler galisanlarin taleplerine gore verilecektir.
13 Okulun fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve dgretime erisimlerini Personelimiz Mudar Yrd.

kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir.
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Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standarlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2014 2019
1.1.7. Cok amagli salon veya konferans salonu kullanim orani (%) 20 100
1.1.8. Engellilerin kullanimina y6nelik diizenleme orani (%) 70 100
1.1.9. Okul onarimlarmi i¢ imkanlarla yapabilme orani (%) 35 80

4+4+4 sistemi ile birlikte Okullar ilkokul ve Ortaokul olarak ayrilmistir. Fakat okulumuz ilk ve
ortaokul olarak devam etmektedir. Bahce alan1 genis olup her tiirlii sosyal ve sportif etkinlikler i¢in
yeterlidir..

Hedefin gergeklestirilmesi ile belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlar1 tesis
edilecek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturulmasi planlanmaktadir.

Strateji
. . Koordinator
No STRATEJI Sorumlu Birimler .
Birim

14. Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 dzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Personelimiz Mudr Yrd.

gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecektir.
15 Personelimiz Madar Yrd.

ilkokul ve Ortaokul’ un bina olarak ayrilmasi igin ¢alismalar yapiimasi.

Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her o i

e . R . Personelimiz Midur Yrd.
16. tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik

gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimcei, seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim yapisi olugturmak.

Performans Gostergeleri

Onceki | Hedef
Yillar
No Gosterge
2014 2019
3.3.1 Personelin memnuniyet orani %80 %100
3.3.2 Personelin goriis ve onerilerini dikkate alma orani %80 %100

Personelimizin memnuniyet oraninin artiritlmasi 6nemlidir. Personelimizle bilgi paylagiminda
bulunabilmek, onlarin goriis ve Onerilerini dikkate almak, yonetim siireclerine paydaslarin
katilimini saglamak gerekmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem

odakl1 denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal
idarenin gelistirilmesi beklenmektedir.

Strateji

. Sorumlu Koordinator
No STRATEJI . . -5
Birimler Birim

Okul personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar her konuda stirekli

17. imi uda .
bilgilendirilecektir. Personelimiz Mudr Yrd

izleme ve degerlendirme sonucunda risk tespit edilen konularda faaliyetler
18. yluritilecektir. Basari gésteren okul personelimiz 6diillendirilerek 6rnek uygulamalarin | Personelimiz Mudir Yrd.
yayginlastiriimasi saglanacaktir.
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME




Tablo 7: Maaliyetlendirme 2015-2019 Tahmini Maliyet Dagilim

STRATEJIK AMAC 1

Stratejik Hedef 1.1

STRATEJIK AMACG 2

Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Hedef 2.2
STRATEJIK AMAC 3

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Hedef 3.3

TOPLAM MALIYETI

10000.00TL

10000.00TL

25000.00TL

10000.00TL

15000.00TL

15000.00TL

3000.00TL

5000.00TL

7000.00TL

50000.00TL
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Tablo 8: Kuruma Gelen ve Harcanan Odenek Miktar:1 2014

HARCAMA KALEMI 2014 YILI 2015 YILI
Kaynaklar Gelen Miktar Harcanan Devredilen Miktar
Miktar
Genel Biitce 1000 - 0
Okul Aile Birligi 1500 - 0
Iletisim Giderleri - 360 -
Kira Geliri 3150 - 0
Tadilat, Bakim Ve Onarim - 3590

Mal Ve Hizmet Alinm - 1700 -
TOPLAM 5650 5650 0
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Tablo 20: Stratejik Amaclar

Stratejik Amag 1: Egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erisimin saglanmasi.

Egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katiim ve tamamlama oranlarini artirmak.

| Degerlendirme |

izleme
Stratejik Hedef : c
o L3 i ) Tamamlan-{}§| .. .
Faaliyetin Baslama ve % € € & Olgme yontemi ve Performans . Oneri
o . >3 cT < R N . Faaliyetin durumu mama
Bitis Tarihi = 5& raporlama suresi Gostergeleri . ler
e nedeni
09.2015 -10.2015 %
09.2016 -10.2016 g
09.2017 -10.2017 T 5 1-Faaliyet
Velilere 09.2018 -10.2018 ‘3 € degerlendirme Ogrenci () Tamamlandi
()
verimli calisma semineri GEJ £ formu basarisinin (X)Devam Ediyor
g = 2-15 giin (raporlama artmasi (..) iptal Edildi
5 © stiresi)
Ke)
=
[I]
o
09.2015 -06.2016 - S
Goniillii 6gretmenlerin Halk egitim 09.2016 -06.2017 N % S Kurslarla ilgili Kursiver () Tamamlandi
merkezi ile 09.2017 -10.2018 é QEJ 8 E degerlendirme kazamr\:ﬂan (X)Devam Ediyor
i i 09.2018 -10.2019 x Y Sleag ; .
kurslar diizenlemesi g o §§ olcegi (..) Iptal Edild
10.2015 -11.2015 < 5 1-Faaliyet Veli ve
Bep ve kaynastlrma 6grenci]erinin veli 10.2016 -11.2016 = 2 = E deéerlendirme - () Tamamlandi
o . . g 2 Q8 ogretmen .
ve Ogretmenlerine seminerler 10.2017 -11.2017 < QE, 2 E formu aklasimlarinin (X)Devam Ediyor
verilmesi 10.2018 -11.2018 R 2-7 giin (raporlama |f| Y2*'23'man! (..) iptal Edild
> L gelismesi
© stiresi)
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11.2015 -12.2015 < 5 1-Sinav kavais,
11.2016 -12.2016 T3 L5 anketiyg () Tamamlandi
Sinav kaygis1 semineri 11.2017 -12.2017 S QEJ S E 2-30 giin (raporlama - (X)Devam Ediyor
11.2018 -12.2018 geE L gun trap () iptal Edild
S sliresi)
12.2015 -12.2015 5
Eroentik donem bileilendi 12.2016 -12.2016 T 5%% N () Tamamlandi
rgenlik déonemi bilgilendirme 12.2017 -12.2017 S S Ogrenci (X)Devam Ediyor
semineri : e = 85 S . = .
12.2018 -12.2018 g8u g veligrismeleri (..) iptal Edild
Q
02.2015 -04.2015
Fen lisesi, Sosyal bilimler lisesi , 02.2016 -04.2016 %" S,
Anadolu Lisesi ve giizel sanatlar 02.2017 -04.2017 s = -
lisesine geziler yapilmasi 02.2018 -04.2018 = e
03.2015 -04.2015 B o
b fnd lekder | |[03-2018 042016 -y Istedikleri () Tamamlandi
Rehber 6gretmen tarafindan Meslekler 03.2017 -04.2017 o2 8 E Ortadgretim .
hakkinda seminerler verilmesi 03.2018 -04.2018 < ] §“ T kurumuna (X)De_vam Ediyor
. . L VLG i (..) Iptal Edild
o S yerlesmesi ..) Ipta I
09.2015 -10.2015 5
. 09.2016 -10.2016 = _— Bgrencilerin () Tamamlandi
Bep ve l::aynastlrma odgrencilerine 09.2017 -10.2017 S S8 E sosyal hayata (X)Devam E diyor
egzersiz ¢calismasinin yapilmasi 09.2018 -10.2018 $ 3= Y hazirlamak . ]
x VW 3§, (..) Iptal Edild
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Stratejik Amagc 2 Biitiin bireylere bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
o0grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedefler Bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik ¢aligmalara katilimlarini saglamak ve 6grencilerin akademik bagari
diizeylerini artirmak.
Yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak yabanci dil seviyelerini artirmak
| Izleme [{|Degerlendirme
Faaliyetin Faaliyetten Sorumlu Olgme yéntemi|||Performans Faaliyetin durumu Tamamlan- Oneriler
Baglama ve|}|Kurum/birim/ ve  raporlama|}|Gostergeleri mama nedeni
Bitis Tarihi [§|Kisi stiresi
09.2015 - E Eﬂ g Velinin okula () Tamamland1
10.2015 = - ilgisinin artmasi |J{(X)Devam Ediyor
09.2016 - (..) Iptal Edildi
Okul Aile Birligi|§l10.2016 5 =
Toplantilan{§|09.2017 | & © .
10.2017 T3 2
09.2018 M 2=8
10.2018 E S5 O
S22
H=1= o)
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10.2015 i Ogrenci () Tamamlandi
Okulda uyulmasi 11.2015 = davramslarmm  |§|(X)Devam Ediyor
gereken kurallar 10.2016 = diizelmesi ve  [f|(..) Iptal Edild
hakkinda velileri 11.2016 B kotii
bilgilendirmek ve 10.2017 52 aliskanliklarin
onlarla isbirligi 11.2017 2 Sé-’ ortadan
yaparak,zararh 10.2018 :: 5 kalkmasi
ahskanlik ve 11.2018 22
egilimlerin onlenmesi g
icin okul yonetimine =
yardimeci olacak j§ E
goniillii velilerin =2
. . Z
secilmesi 5’ 3
. 09.2015 - :qé = Veli okul () Tamamlandi
Xall::;l;(ﬂ Dil Kurslar: 06.2016 - isb,rliginin (X)Devam Ediyor
¢ 09.2016 - é ‘g artmast (..) Iptal Edild
06.2017 i’ ~
-C ‘M 9
09.2017 - 5= %
10.2018 fg’, é g
09.2018 - g5
L8580 O
10.2019 o
m 5 2
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Egitime %100 destek 09.2015 - é g Her‘sm1‘fa () Tamamland1
kampanyasi ile 06.2016 5o projeksiyon,bilg |(X)Devam Ediyor
okulumuzun fiziki 09.2016 - % .> 1sayar,ak1'1v11 (..) Iptal Edild
sartlarinin ve 06.2017 -5 tahtave diger
donaniminin 09.2017 - = .% donanimlarin
gelistirilmesi icin 10.2018 - yapilmas

o . O 35 O
veliler ile 09.2018 - 52
goriismelerin 10.2019 =3 g
yapilmasi : E o O

o 72




Stratejik Amacg 3: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi etkin ve verimli isleyen kurumsal yapi tesis etmek.

Stratejik Insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.
Hedefler Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim
yapisini olusturmak.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim yapisini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak.
izleme ||[Degerlendirme
Faaliyetin Faaliyetten Sorumlu Olgme yéntemi ve|||Performans Faaliyetin durumu Tamamlan- |}|Oneriler
Baslama ve|||birim raporlama siresi |[|GOstergeleri mama
Bitis Tarihi Maliyeti nedeni
K 09.2015 || orel y Ogrenci () Tamamlandi
urum 10.2015 u ldarei ,ekip davranislarinin .
standartlarinalll09.2016 _|\|iiyeleri,rehberlik servisi , dizelmesi (X)Pevam Edl.yor
uygun egltlm 10.2016 tuvm . 6gretmenler ve () Iptal Edildi
ortamlart 09.2017 _llll6grenciler
gelistirmek Hud
09.2018 -
10.2018
Kt 09.2015 y | I Ogrenci () Tamamlandi
atilimel, 10.2015 um Fersone g?vr.al\n@la?rlnm (X)Devam Ediyor
seffaf ve|l|09.2016 - uzeimesi (..) iptal Edild
hesap 10.2016 ..) Iptal Edi
verebilir  bir|}|09-2017 -
yénetim 10.2017
— 09.2018 -
yap 10.2018
olusturmak
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Tablo 9: Stratejik Plan Ust Kurulu

ADI SOYADI CEP NO UNVANI
ORHAN OZTURK 5355133591 Okul Miidiirii
BURAK ARU 5304652031 Miidiir Yrd.

FiLiz KARAHAN 5056939363 Rehber Ogr.

Okul Aile Birligi
GONCA ULUS 5306156761
BBSKBagkani
KISMET GOKCE 5364034660 Yonetim Kurulu Uyesi
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